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NUESTRA
MISION

ECLOF tiene una misién muy clara: la de promover la
justicia social y la dignidad humana a través de las micro-
finanzas. Los servicios de microfinanzas le ofrecen a las
personas y alos grupos vulnerables y excluidos el acceso
a recursos de capital que les permitan construir medios
de vida sostenibles. Esto puede abrir un camino desde
la vulnerabilidad a la autosuficiencia y a la estabilidad.

La relacion de ECLOF con los clientes debe ser una aso-
ciacion de iguales, no ese tipo de relacién unidireccio-
nal entre donante y receptor. Nuestra responsabilidad
consiste en prestar capital bajo condiciones razonables
y adecuadas a las circunstancias de nuestros clientes.
El deber del receptor es el de usar el capital de forma
acorde, y luego devolverlo. Ambas partes se empefian en
hacer todo lo posible, bajo las pautas de los Evangelios,
para ser excelentes administradores de los recursos que
compartimos.

Nuestra prioridad principal es la de llegar a aquellas comu-
nidades vulnerables, especialmente en areas rurales, las
cuales no tienen un facil acceso a las fuentes tradicionales
de financiamiento. Nosotros les apoyamos sin distingo
de género, raza, religién u orientacién politica.

La dignidad humana es nuestra meta: un mundo donde

todos podamos compartir los frutos de la tierra que nos
otorg6 Dios, con seguridad y sin temor hacia el futuro. «
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NUESTROS
VALORES

DIGNIDAD HUMANA

Respetamos el inmensurable valor de cada vida humana.
Hoy en dia, las desigualdades niegan a millones de perso-
nas la posibilidad de disfrutar la vida a plenitud. Nosotros
trabajaremos con el propésito de mejorar la dignidad
humana, de manera tal que todos tengan acceso a los
recursos que necesiten para lograr ser el sustento de sus
familias, empleados, iglesias y comunidades.

JUSTICIA SOCIAL

Todo el mundo tiene derecho a la alimentacién, la edu-
cacién y la salud, a un medio de vida seguro y los bene-
ficios de la vida comunitaria. Vamos a ayudar a nuestros
clientes a reclamar esos derechos a ganarse la vida y el
sustento diario que puede protegerlos contra las cala-
midades, y generar confianza en su capacidad de elegir
su propio futuro.

SOLIDARIDAD

Como conciudadanos de un mundo, vamos a caminar al
lado de nuestros clientes para escuchar sus preocupa-
ciones y para trabajar en asociacién con ellos a medida
que actlan para mejorar sus vidas. A nivel internacional,
nos uniremos, como miembros de la Alianza ACT, asi
como con otras organizaciones para pedir el fin de las
estructuras globales y politicas que perpetuan la pobreza
y la exclusion.

PARTICIPACION

Todos los hombres y las mujeres tienen derecho a elegir
su propio destino. En nuestro trabajo vamos a apoyar
a los grupos vulnerables y marginados. Sin embargo,
como las mujeres, las nifias y los jovenes se ven des-
proporcionadamente afectados por la pobreza, vamos a
centrarnos especificamente en iniciativas que promuevan
su participacion y liderazgo en las decisiones econémicas,
sociales y politicas que dan forma a sus vidas. «



DECLARACION
DEL PRESIDENTE

KIMANTHI MUTUA - PRESIDENTE

En nombre del Consejo de Fundacién, tengo el agrado de
presentar el informe anual de ECLOF correspondiente a
2022. A medida que la pandemia global se fue atenuando,
nuevas crisis brotaron con fuerza, a saber: el retorno de la
inflacion a nivel mundial, la guerra en Ucrania y las conse-
cuentes alzas en las tasas de interés, los precios de los
alimentosy la energia. Las comunidades mas desfavorecidas
y de bajos ingresos a las que ECLOF presta servicios se
vieron perjudicadas de forma desproporcionada debido a
la pérdida de poder adquisitivo de sus monedas, el enca-
recimiento de los fertilizantes y el combustible, y los precios
desorbitados de los alimentos basicos. En este contexto
desafiante, la red de microfinanzas de ECLOF en su totalidad
ha conseguido regresar a los niveles pre-Covid en términos
de alcance alos clientes. Pudimos lograr un incremento del
8% en la cartera de préstamos a clientes, que alcanzo los
USD 46 millones. Fuimos testigos de mejoras en la calidad
del crédito y el retorno a la sostenibilidad en varios de los
miembros. También tuvimos indicadores que se mantuvieron
constantemente sélidos en términos de alcance social, ha-
ciendo que la red siga llegando a mujeres, poblaciones
rurales y agricultores. En los testimonios incluidos en este
informe se destacan casos de personas excluidas de la
sociedad que logran sobrevivir e incluso prosperar gracias
a su capacidad creativa y al trabajo de sus propias manos,
potenciado por préstamos, capacitacion y el trabajo comu-
nitario de ECLOF. A pesar de ello, algunos integrantes de
nuestra red enfrentaron serias dificultades para superar las
consecuencias de la crisis de la Covid. ECLOF ofrecio asis-
tencia técnica y de gobernanza, ademas de flexibilidad fi-
nanciera toda vez que fue necesario. La pandemia también
trajo cambios positivos en toda la red y en el secretariado
de Ginebra: la comunicacién digital redujo la necesidad de
viajes internacionales al permitir mayor fluidez y frecuencia
en lainteraccion. La tecnologia alivia el trabajo de nuestros
oficiales de préstamos dado que permite recopilar informa-
cioén, desembolsar y cobrar préstamos en el terreno. Y el
desarrollo de canales de entrega innovadores hicieron que
nuestros servicios fuesen mas accesibles para los clientes.
Esta tendencia apenas comienza y esperamos ver mas
mejoras en toda nuestra red.

ECLOF aspira a tener un impacto social positivo a largo
plazo: en los negocios, los hogares, la gestion financiera y
la resiliencia de nuestros clientes y sus familias. Medir este
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impacto no es sencillo. Por tal motivo, ECLOF se asoci6 con
60 Decibels (dB), una empresa global de medicién de im-
pacto basada en tecnologia. Junto con las principales redes
de microfinanzas, inversionistas y otros actores interesados,
ECLOF participé en la iniciativa 60dB Global Microfinance
Index. Mas de 1000 clientes de microfinanzas de ECLOF
de 4 paises fueron entrevistados. Nos enorgullece contarles
que ECLOF Kenia ocup6 el segundo lugar entre 72 IMF de
impacto social radicadas en 42 paises.

Hoy mas que nunca, la mision, los valores y la labor de
ECLOF son cruciales para garantizar que los miembros
marginados y vulnerables de nuestras sociedades no queden
aun mas postergados. Concluimos el afio en nuestra Fun-
dacién con un retorno financiero positivo, a la vez que con-
teniendo riesgos y gestionando costos operativos con firmeza.
La sostenibilidad es imprescindible para que ECLOF pueda
cumplir su mision, expandir su alcance y aumentar su im-
pacto en el futuro. Primordiales son también las alianzas,
tales como las que iniciamos este afio con la Fundacién
Presbiteriana, a cuyo Presidente y CEO se entrevisto en
este informe.

Nos toca despedir al Director Ejecutivo de El, que se
jubila a finales de afio, luego de 12 afios de servicio suma-
mente ejemplares. Pat Gleeson sera recordado con afecto
por conducir a El desde su situacion de crisis en 2011,
cuando asumié, hasta su promisoria situacién actual. En
nombre del Consejo, aprovecho esta ocasién para desearle
todo lo mejor en su nueva etapa y futuros proyectos. También
aprovecho esta ocasién para dar la bienvenida y presentar
a Nicolas Karambadzakis, quien fue designado Director
Ejecutivo de El en 2023, luego de haber prestado servicio
en El durante mas de 10 afios. El Consejo tiene plena
confianza en que se desempefara con excelencia en sus
funciones y le desea lo mejor.

Expreso mi agradecimiento al Consejo de Fundacion de
ECLOF International por su apoyo excepcional, asi como al
personal de ECLOF International por su profesionalismo a
la hora de enfrentar desafios y aprovechar oportunidades.
Reconozco y valoro la creatividad y la capacidad de recu-
peracién demostrada por las juntas locales, los directores
y el personal de toda nuestra red. A pesar de la incertidumbre
que se avecina, seguiremos al lado de nuestros clientes y
continuaremos promoviendo la justicia social y la dignidad
humana mediante nuestra red de microfinanzas. «

ECLOF International - Informe anual 2022
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REPRESENTACION
REGIONAL
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SERVICIOS
INNOVADORES
A CLIENTES

ECLOF hace especial hincapié en comprender las necesi-
dades y preferencias de los diferentes grupos de clientes
de bajos ingresos, y en adaptar los servicios y mecanismos
de entrega a dichos beneficiarios. Disenar productos y
servicios que se ajusten a las necesidades de los clientes
no es solo un principio fundamental del desempeno social
en materia de microfinanzas, sino también el motor que
impulsa el éxito y potencia el alcance de las instituciones
de microfinanzas. Los jévenes son uno de los grupos de
destinatarios a los que ECLOF se dedica de manera es-
pecial: a pesar de ser el recurso humano mas grande, se
estima que 8 de cada 10 jévenes en todo el mundo estan
excluidos del sistema econémico y financiero. El testimonio
de Republica Dominicana ilustra cémo ECLOF integra a la
juventud mediante la formacién, y haciéndoles parte de
una cooperativa financiera formal.

En la industria se considera de manera general que
potenciar las capacidades de los clientes aumenta en gran
medida la probabilidad de alcanzar un impacto social po-
sitivo. Uno de los componentes clave del servicio que
ECLOF presta a sus clientes es la capacitacion en tematicas
como gestion financiera, presupuesto, emprendeduris-
mo, mejoras en el hogar o agricultura sostenible. Estos
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servicios benefician a los clientes y sus familias, ademas
de mejorar el cumplimiento con los pagos y aumentar la
fidelidad de los clientes hacia ECLOF.

La educacién financiera desempeia un papel importante
ala hora de capacitar a las comunidades vulnerables para
gestionar recursos limitados y enfrentar situaciones de
crisis. ECLOF ofrece programas de educacion financiera
con un enfoque especial en las mujeres, permitiéndoles
maximizar su contribucién econémica al hogar. En Republica
Dominicana, ECLOF llevé a cabo 195 talleres de educacion
cooperativa y alfabetizacion financiera en el afio 2022. Los
productos financieros personalizados ayudan a los agricul-
tores a satisfacer sus necesidades cotidianas. En laregion
rural del noreste de Brasil, ECLOF implementé un novedoso
modelo de préstamos a medida basado en las necesida-
des del agricultor relacionadas con el flujo de efectivo, el
ciclo de cultivo y la productividad ganadera. Mediante este
sistema, se reduce la carga financiera y los agricultores
gozan de flexibilidad para cumplir con sus compromisos.
Por ultimo, al empoderar a los dueios de pequefios y micro
emprendimientos, ECLOF brinda respaldo al prospero sector
turistico de Armenia. El testimonio ilustra como estos em-
prendedores transforman sus vidas con el apoyo de ECLOF.

4 ECLOF REPUBLICA DOMINICANA



VARNIK (41): DE AGRICULTOR
A EXITOSO ANFITRION TURISTICO

La tercera provincia mas grande de
Armenia, Lori, es famosa por su her-
MOosO paisaje, iglesias y monasterios,
lo que la convierte en un gran atrac-
tivo turistico. El desarrollo turistico
en la regién ha generado muchas
oportunidades para que pequefios y
microemprendimientos puedan generar
ingresos sostenibles. ECLOF Armenia
potencia a estos emprendedores ofre-
ciendo apoyo crediticio, educacién
financiera y asesoramiento comercial.

ECLOF International - Informe anual 2022
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VANIK DOKHOLYAN

Vanik Dokholyan tiene 41 afios y es
oriundo del pueblo de Gyulagarak, en
Lori, donde posee un establecimiento
turistico. Vanik solia ganarse la vida
trabajando como agricultor y chofer,
mientras que su esposa Lilit trabajaba
como cocinera en una posada local.
A medida que el turismo comenzd a
crecer, decidieron construir un alber-
gue turistico.

Vanik se acercd a ECLOF en busca de
asesoramiento sobre su plan de nego-
cios e informacion sobre las iniciativas
de crédito social de ECLOF. Con un
pequefio préstamo de ECLOF, inaugurd
su primer albergue, « Dokholyanner

<« VANIK DOKHOLYAN - ECLOF ARMENIA

House », donde llegaban a alojarse
huéspedes de todo el mundo.

Con el objetivo de recibir a mas hués-
pedes, Vanik comenzé a ampliar el
albergue. Contratd a tres trabajadores
locales para que le ayuden a admi-
nistrar el negocio. Con lo que gana,
Vanik mantiene a sus padres, parientes
politicos y los estudios de su hijo de
18 afios.

Vanik se muestra agradecido a ECLOF,
y recalca que otras instituciones finan-
cieras lo rechazaron cuando solicité
un préstamo para lanzar su proyecto
porque le faltaba experiencia. Ademas,
ECLOF confid en su vision. Reconoce
el papel que ECLOF desempenia en Lori
al ayudar a emprendedores pequerios
como él a desarrollar iniciativas turis-
ticas redituables.

Para el desarrollo a futuro de su
albergue, Vanik cuenta con el cofi-
nanciamiento de ECLOF. Y ECLOF
se enorgullece de apoyar el sector
turistico en expansion de Armenia a
través de emprendedores habilidosos
y comprometidos como Vanik.



FORMACION FINANCIERA PARA
MUJERES Y JOVENES EN COMUNIDADES
DE ESCASOS RECURSOS

Segun el Informe de Salud Financiera
de la Republica Dominicana de 2021,
apenas el 15 % de los dominicanos
tiene una situacion financiera estable,
mientras que el 30 % enfrenta inse-
guridad financiera y el 55 % subsiste
dia tras dia. Como era de esperar, las
mujeres se encuentran en una posi-
cién mas vulnerable que los hombres.

Cuando los recursos son escasos,
aprender a administrarlos de ma-
nera 6ptima mediante herramien-
tas como presupuesto, ahorro e
inversidn se convierte en algo cru-
cial. La COOPECLOF en Republica
Dominicana ofrece a sus clientes
estas herramientas, ademas de brin-
darles acceso a préstamos y un lugar
seguro para ahorrar. Los innovadores
programas de educacion financiera
de ECLOF se ofrecen tanto en linea
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como de forma presencial, no solo a
los miembros de la cooperativa sino
también a toda la comunidad local.
Las formaciones enfatizan mucho
en el ahorro familiar, la gestion de la
deuda, la comprensién de la gestion
financiera y los conceptos basicos
de las cooperativas.

En el afio 2022, se organizaron 195 ta-
lleres de educacion cooperativa y alfa-
betizacién financiera, llegando a casi
5000 personas, de las cuales 64 %
eran mujeres y 61 % tenian menos
de 35 anos. El 88 % de los asisten-
tes provenian de comunidades loca-
les y todavia no eran miembros de la
COOPECLOF. Tras recibir la capacita-
cion, mas del 60 % de los participan-
tes optaron por interiorizarse acerca
de los productos de crédito y ahorro
de ECLOF. Se desconoce cuantos

< TALLERES DE EDUCACION COOPERATIVA

Y ALFABETIZACION FINANCIERA -
ECLOF REPUBLICA DOMINICANA

de ellos se unieron mas adelante a
la COOPECLOF, pero en 2022 el nu-
mero de miembros de la cooperativa
aumento un 31 %, llegando a 12790,
mientras que la cantidad de ahorros
encomendada por sus miembros a
ECLOF creci6é un 51 %.

Las iglesias y las instituciones edu-
cativas publicas y privadas locales
apoyan nuestro programa permitién-
donos usar sus instalaciones para las
capacitaciones. Mediante una estrate-
gia de capacitacion inclusiva, ECLOF
en Republica Dominicana contribuye
al Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) 4 sobre inclusién y alfabetiza-
cion juvenil, asi como al ODS 5 sobre
igualdad de género.

La meta del programa de educacion
financiera de ECLOF es sembrar una
semilla de alfabetizacién financiera
en comunidades de escasos recur-
sos y contribuir a su crecimiento
como un arbol que permitird que
esas comunidades puedan vivir de
manera sostenible.

ECLOF International - Informe anual 2022



UNA SOBREVIVIENTE DE LA
GUERRA ABRE LA PRIMERA
TIENDA MINORISTA DE LA REGION

UTHAYAKUMAR LEMBERT

Uthayakumar Lembert, de 42 afios,
dirige una tienda minorista en el
pueblo de Vankaalai, en el distrito
de Mannar, Sri Lanka. En medio de
la guerra civil que asolaba la regidn,
ella se refugio en la India.

Uthayakumar y su esposo, cuando
regresaron en 2004, se encontraron
solo con tierra desierta. Levantaron
una modesta cabanfa para ellos, sin
agua ni electricidad, y abrieron un
pequeno puesto de comida en un
cadjan (estructura construida con
hojas de palma de coco). El nego-
cio no generaba suficiente dinero y
el esposo de Uthayakumar tuvo que

ECLOF International - Informe anual 2022

emigrar en busca de empleo. Un dia,
Uthayakumar participo en un taller
organizado por ECLOF junto con la
Sociedad de Desarrollo Rural de
Mujeres, donde adquirié conocimien-
tos sobre emprendedurismo, habitos
de ahorro y estrategias comerciales.

En poco tiempo se integré al Grupo
Pequefio Uthayasooriyan, que recibia
financiamiento de ECLOF. Gracias a
su primer préstamo, transformd el
puesto de cadjan en una pequena
tienda. Como no habia otras tiendas
minoristas en las cercanias, el nego-
cio prosperd.

Uthayakumar valoraba la comuni-
dad en el grupo, el aprendizaje, el
intercambio y el estimulo mutuo. Los
ingresos del negocio y el habito de
ahorro que adquirid le permitieron

‘.: <« UTHAYAKUMAR LEMBERT -

ECLOF SRI LANKA

superar momentos dificiles, cons-
truir una casa de ladrillo y costear la
educacion de su hija, que hoy tiene
23 afios.

Uthayakumar se siente agradecida:
«ECLOF no solo proporciona un prés-
tamo, sino que ofrece un excelente
paquete que incluye reuniones de
empoderamiento, mentorias y ase-
soramiento, seguimiento constante,
programas de capacitacion, tasas de
interés asequibles y motivacion. »
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PRESTAMOS AGRICOLAS
PERSONALIZADOS PARA
“MPRENDEDORES EN EL. NORESTE

La agricultura es la columna vertebral
de la economia del estado nororien-
tal de Bahia. Hay aproximadamente
600.000 granjas familiares pequefias.
Sin embargo, debido al colonialismo
y la historia agraria de Brasil, la pro-
piedad de la tierra esta altamente
concentrada. De hecho, Bahia tiene
el tamafio promedio de finca mas pe-
quefo del pais. Muchos agricultores
pequefios tienen dificultades para ali-
mentar a sus familias.

Uno de ellos es José Elenaldo Curvelo,
de 51 afios, padre de dos hijos y ca-
sado. Procedente de una familia de-
dicada a la agricultura, José es duefio
de tierras y un tractor que utiliza para
ofrecer servicios a otros agricultores y
generar ingresos adicionales. A pesar
de que José pertenece a un segmen-
to de agricultores emprendedores y
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ambiciosos, enfrenta dificultades para
efectivamente incrementar sus ingre-
sos y el nivel de vida de su familia.

Histéricamente, los préstamos agri-
colas en Brasil han sido otorgados
por el Estado a través de PRONAF, el
Programa Nacional de Crédito Rural.
En el pasado, José ha accedido a
préstamos de un afio, pero en los Ulti-
mos afnos, el acceso se ha vuelto mas
dificil y burocratico. A su vez, estos
préstamos no le permitieron invertir
a largo plazo porque debia pagar una
cuota mensual, mientras que sus cul-
tivos solo generaban ingresos en el
momento de la cosecha.

Hoy en dia, hay préstamos mas ade-
cuados que el gobierno otorga a través
del sector bancario. Pero la burocracia
es alta y la demanda supera la ofer-

ta, por lo que muchos agricultores en
Bahia no acceden a ellos.

En 2016, José se uni6é a un banco
comunitario de 14 campesinos admi-
nistrado por CEADe (ECLOF en Brasil)
y recibi6 un préstamo de 900 reales.
Con el tiempo, el monto del préstamo
aumentd a 3000 reales. Aungue estos
préstamos ayudaron a cubrir algunos
costos operativos, las cuotas mensua-
les drenaron la liquidez de José y su
capacidad de invertir.

Con el propésito de construir un mo-
delo de crédito mas apropiado, ECLOF
en colaboracién con otros proveedo-
res de finanzas sociales y coopera-
tivas de crédito rurales, empez6 a
estudiar las necesidades de flujo de
efectivo de los agricultores, teniendo
en cuenta los ciclos y la estacionalidad

ECLOF International - Informe anual 2022



« JOSE ELENALDO CURVELO -
ECLOF BRASIL

de sus cultivos asi como la produccién
ganadera. José fue uno de los pione-
ros en aprovechar el nuevo producto

de préstamo a medida, el cual incluye
un periodo de gracia de 6 meses vy la
posibilidad de dos desembolsos en
12 meses. Logr6 aumentar tanto la su-
perficie como la productividad de su
plantacion de maiz, lo que en definitiva
le generd mayores ingresos.

Quedd demostrada la posibilidad que
otorgan los préstamos de incrementar
los ingresos netos de los pequenos
agricultores a un nivel cercano a cua-
tro veces el salario minimo en Brasil.
Hasta el momento, el riesgo involu-
crado ha sido controlable y, de hecho,
mas bajo que el de los préstamos ur-
banos otorgados a grupos demogra-
ficos de bajos ingresos y similar perfil.
Segun los datos de la agencia de cré-
dito bancario Serasa, en noviembre de
2022, la tasa de morosidad en el sec-
tor productivo rural de Brasil alcanzo
el 27 %, mientras que en la poblacién
adulta general lleg6 al 43 %. En Brasil
ECLOF seguira innovando y extendien-
do su alcance a las comunidades ru-
rales con préstamos productivos que
mejoren los ingresos. ¢

ECLOF International - Informe anual 2022




ALCANCE RURAL
Y AGRICOLA

Los habitantes rurales necesitan poder ahorrar, pedir
préstamos, invertir y proteger a sus familias contra el
riesgo. Sin embargo, debido a sus bajos ingresos o
falta de garantias, muchas veces se ven privados del
acceso a préstamos bancarios y otras instituciones
financieras formales. Y para aquellas instituciones
dispuestas a reducir la brecha, los desafios son nu-
merosos: la infraestructura es escasa o inexistente en
zonas rurales, los clientes estan dispersos, los costos
de transaccion son elevados y los rendimientos agri-
colas pueden variar debido a factores incontrolables.

ECLOF aborda estas problematicas mediante servicios
financieros y no financieros arraigados en la comuni-
dad, dirigidos a habitantes rurales y agricultores. 60 %
de los clientes de ECLOF a nivel mundial viven en zonas
rurales y 30 % de la cartera de préstamos se destina a
préstamos agricolas. ECLOF ofrece productos y servi-
cios personalizados accesibles para clientes en la base
de la piramide, que les ayudan a desarrollar capacida-
des y aumentar rendimientos mediante capacitacion
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y vinculos con el mercado, y reducir riesgos mediante
microseguros y préstamos de emergencia.

Casi la mitad de la mano de obra agricola en paises en
desarrollo esta conformada por mujeres; sin embar-
go, la falta de capital, insumos, servicios y derechos
de tierra limita su capacidad de producir. Los casos
de Filipinas, Uganda y Jamaica ilustran cémo ECLOF
facilita a las mujeres las herramientas necesarias para
cerrar la brecha de género en la agricultura a nivel
mundial, apoyando la seguridad alimentaria y ayudan-
do a las mujeres a forjar futuros sostenibles.

Cuando se trata de acceder a recursos como présta-
mos asequibles e insumos agricolas, los agricultores
con discapacidades suelen recibir menos prioridad.
Un caso de estudio de Kenia demuestra que, con las
herramientas adecuadas, estos agricultores son ca-
paces de prosperar.

4 ECLOF FILIPINAS



Desde 1978, ECLOF otorga finan-
ciamiento a pequefos agricultores
y emprendedores que viven en las
montafias de los Andes ecuatoria-
nos. Los clientes provienen de co-
munidades rurales pobres, la mayoria
son muijeres y jovenes descendientes
de pueblos originarios. Estos clientes
forman grupos de ahorro llamados
«cajitas comunitarias » para ahorrar
de manera conjunta, tomar préstamos
y asistir a las capacitaciones orga-
nizadas por ECLOF.
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ROSA, UNA JOVEN QUE VA
| ABRANDO SU FUTURO
HACIA LA SOSTENIBILIDAD

ROSA NOVOA

Rosa Novoa, de 27 afios, madre sol-
tera con un hijo pequerio, es una de
las 1300 familias del cantdn Pedro
Moncayo que se benefician de los
servicios de ECLOF. Casi todos en
el pueblo viven de la agricultura y la
cria de ganado. Los padres y abuelos
de Rosa le enserfiaron sobre agricul-
tura y cultivo de tierras desde que
empezo a trabajar en la finca, a los
14 anos. En su tiempo libre, Rosa
asiste a clases de alimentacion y
nutricion en un instituto local.

Rosa se unid al grupo local de ahorro
«Tocachi» junto con otros 26 jovenes
agricultores. Aparte de tener acceso

4« ROSA NOVOA - ECLOF ECUADOR

a préstamos de ECLOF, los miembros
del grupo recibieron capacitacion en
temas como gestion financiera, de-
sarrollo comunitario, liderazgo, de-
rechos y autoestima. Gracias a un
primer préstamo de ECLOF, Rosa ad-
quirié una trituradora de residuos or-
ganicos y empezd a cultivar cebada,
trigo y maiz. Hoy en dia, cria animales
pequerios y cultiva fresas y frambue-
sas en su terreno de dos hectareas.
Ofrece sus productos al por mayor
a precios competitivos ya que son
organicos y no contienen pesticidas.

Rosa siente agradecimiento hacia
ECLOF por brindarle la oportunidad
a jévenes mujeres emprendedoras
como ella de perseguir su suefio de
ser agricultoras autosuficientes.
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ECLOF JAMAICA

+400 % DE IN
EN LOS INGR
Y SU NEGOC

Wayne George Pink, de 57 afios, y su
esposa Janice administran una granja
familiar en la zona rural de Belvedere,
Jamaica. Dos de sus tres hijos toda-
via viven con ellos. La familia heredé
las tierras.

En 2018, decidieron reiniciar la pro-
duccioén de aves de corral. Su pastor
les contd que ECLOF ofrecia présta-
mos para el sector agricola. Con un
primer préstamo de USD 380 dolares,
compraron pollitos y alimento. Con un
segundo préstamo, ampliaron las ins-
talaciones para albergar a 500 pollos.

Cuando llegé la pandemia de
Covid-19, los Pink no pudieron ven-
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CREMENTO
505 LOS PINK

O AVICOLA

der ningun pollito y tuvieron que
suspender el negocio por completo.
Cuando finalmente pudieron reanudar
las ventas, tuvieron dificultades para
encontrar suficiente alimento para las
aves, por lo que tuvieron que reducir
el tamano de la granja. ECLOF les
concedié una prérroga para devolver
el préstamo durante ambos periodos
de crisis.

En la actualidad, los Pink poseen
1200 pollos y producen alrededor
de 350 kilos de carne por semana.
También venden miel, pimientos y
coco que producen en su granja.
Segun calculan, sus ingresos se han
quintuplicado. «

4« WAYNE GEORGE PINK - ECLOF JAMAICA
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ECLOF KENIA

Francis Gicheru es un pequefo agri-
cultor del condado de Nyeri, Kenia.
Su discapacidad fisica le impedia
llegar a fin de mes y mantener a sus
cinco hijos.

Hace diez afios, Francis se enterd
que ECLOF financiaba a grupos de
agricultores. Se uni6 a un grupo de
autoayuda llamado Githuri Vision y
comenzdé un pequefio negocio de
produccién lechera. Con un primer
préstamo de 10.000 chelines, com-
pré vacas.

Con el tiempo, Francis diversifico su
negocio y también cultivd maiz, café,
se dedic¢ a la apicultura y al cultivo
de aguacate y fiame. El préstamo
mas reciente de 130.000 chelines lo
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_A DISCAPACIDAD
NO LIMITA LA CAPACIDAD
DE LOGRO

utilizé para comprar mas tierras para
producir. Con un «Préstamo Verde »
de ECLOF, Francis compré un cilin-
dro de gas GLP para cocinar. De ese
modo, el aire de la cocina se mantie-
ne limpio y ya no tiene la necesidad
de destinar tiempo a recolectar lefa.

Sus ganancias le permitieron educar
a sus hijos, dos de los cuales ya es-
tan en la universidad.

Durante la pandemia de Covid-19,
cuando muchos negocios similares
se quedaron sin recursos, ECLOF lo
acompafd: Francis se siente agra-
decido por eso.

Cuando el personal de ECLOF le com-
pra miel, Francis se llena de orgullo.

< FRANCIS GICHERU - ECLOF KENIA

Francis anima a otras personas a
sumarse a ECLOF para que también
puedan beneficiarse de los servicios
que ofrece. A pesar de su discapa-
cidad fisica, la determinacién y el
trabajo constante de Francis de-
muestran que «jla discapacidad no
limita la capacidad de logro!» «
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NO HAY ROLES QUE
ALCANCEN A DEFINIR
A SUPERWOMAN LALAINE

Lalaine Cario es una mujer orquesta.
Es agricultora, enfermera en el Centro
de Salud del Barangay, esposa y ma-
dre de seis hijos. Al formar familia
desde muy joven, Lalaine se acos-
tumbré a esforzarse para mantenerla.

Un dia, Lalaine particip6é en uno de
los talleres de orientacién de ECLOF
Filipinas para emprendedores agrico-
las pequefios que se llevo a cabo en
el Centro del Barangay en Quezon,
Palawan.

La oferta de productos y servicios de
ECLOF la cautivé. Tomo la decision
de invertir en el campo de arroz de
su familia, que en ese momento tenia
menos de 1 hectarea. Con présta-
mos posteriores de ECLOF, compré
una bomba de agua eléctrica, un tri-
ciclo y un secador solar para mejorar
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la produccién. Mediante el alquiler de
la maquinaria a otros agricultores, ge-
neraba ingresos adicionales. Con el
tiempo, expandié su campo de arroz
a 1,2 hectareas. Ademas, invirtié en
animales: cerdos, carabaos (especie
de bufalo) y vacas.

Lalaine incluso se hacia tiempo
para involucrarse en la comunidad:
era miembro de la Asociacién de
Mujeres local y Vicepresidenta de la
Asociacion Nacional de Riego (NIA).

Gracias a su dedicacién y esfuerzo,
la vida de su familia mejoré de mane-
ra significativa: convirtieron su casa
de nipa (materiales vegetales como
el bambu) en una confortable vivien-
da de cemento con techo de zinc.
Tres de sus cuatro hijos finalizaron
sus estudios.

< LALAINE CARIO - ECLOF FILIPINAS

El compromiso de Lalaine con las
personas que la rodean es realmente
inspirador. Ella demostré que una mu-
jer puede tener un trabajo formal, ser
una agricultora sobresaliente y aun
asi ser una madre a tiempo completo.
Gracias al apoyo de su esposo, ella se
convirtié en la supermujer inquebran-
table de su familia.

Y en el futuro, Lalaine espera seguir

creciendo de diversas maneras, con
la asistencia continua de ECLOF. »

ECLOF International - Informe anual 2022



ECLOF UGANDA

Nabunjjo Sarah, de 65 afios y ma-
dre de 11 hijos adultos, es una
campesina del distrito de Luweero
en Uganda. Sarah se unié al grupo
de autoayuda de ECLOF llamado
Kwegatta Gemanyi en 2005 y luego
se gradud, lo que le permitié acceder
a préstamos individuales de mayor
cuantia en 2018.

Con el paso de los afos, Sarah lo-
gro diversificar su negocio agricola y
paso de tener media hectarea de cul-
tivo de maiz a mas de 15 hectareas
donde produce café, maiz, yuca, pa-
pas, frijoles y cria cerdos.

Sarah emplea a dos trabajadores
locales que la ayudan en la granja.

En los ultimos tiempos, la sequia
persistente y el aumento de los pre-
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cios de los insumos agricolas perju-
dicaron sus ingresos. En ocasiones,
Sarah se vio obligada a pedirle ayu-
da a sus hijos cuando las cosechas
fracasaban.

Sarah se siente agradecida con
ECLOF por proporcionarle crédito de
bajo interés y capacitacion para que
pueda seguir adelante con su nego-
cio y mantener a sus 11 hijos. Sus
hijos mayores hoy estan al frente de
SUs propios negocios.

Para Sarah, es importante la cer-
cania del personal de ECLOF y su
asesoramiento comercial. Se siente
afortunada de contar con ECLOF a
su lado para respaldar el crecimiento
y el éxito de su negocio, incluso en
momentos dificiles. «

DE AGRICULTORA AUTODIDACTA
DE SUBSISTENCIA A PROPIETARIA
EXITOSA DE TIERRAS

< NABUNJJO SARAH - ECLOF UGANDA
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APOYO DE LAS IGLESIAS
Y LAS COMUNIDADES

Las iglesias y comunidades desempefan un rol cla-
ve en nuestra misién: brindan ayuda econémica y
proporcionan herramientas y materiales para apo-
yar la labor de los emprendedores, mejorando asi el
impacto del préstamo al establecer conexiones con
su red de colaboradores y conectar a ECLOF con
posibles beneficiarios.

Nuestra labor no seria posible sin el apoyo de socios
eclesiasticos como la Fundacion Presbiteriana: su
Presidente y CEO explica como la fundacion busca
asociarse con organizaciones como ECLOF con quie-
nes comparten un compromiso profundo con la misién.

A causa de la inflacién creciente, la inestabilidad po-
litica y el incremento de los costos de los alimentos,
los combustibles y otras necesidades basicas, los
mas desfavorecidos en muchos paises en desarrollo
han estado sufriendo de manera desproporcionada.
En este tipo de situaciones, ECLOF sigue brindando

20

de manera deliberada sus servicios a agricultores y
microemprendedores. Un ejemplo es como ECLOF em-
poderd a pequenos agricultores de Colombia durante
el periodo de aumento de precios de los fertilizantes
quimicos, brindando capacitacion técnica sobre como
producir fertilizantes organicos econémicos.

Otro caso de estudio en Myanmar muestra como
ECLOF fortalecié la resiliencia de las comunidades
rurales.

“4 ECLOF COLOMBIA



ECLOF INDIA

VIDAS TRANSFORMADAS
EN COMUNIDADES TRANSGENERO

Las personas trans en India son objeto
de prejuicio y exclusion. Consideradas
una desgracia por sus familias, a me-
nudo abandonan sus hogares a una
edad temprana y viven en comunida-
des segregadas. No tienen acceso al
mercado laboral tradicional y se ven
obligadas a mendigar y prostituirse
para sobrevivir.

Con el apoyo de la iglesia, ECLOF India
se acerco a estas comunidades con
talleres sobre comercio ambulante
y agricultura para brindar formas al-
ternativas de subsistencia. Una de
estas comunidades estéa ubicada en
el gran suburbio de Red Hills, cerca
de Chennai.

La Sra. Ramani y la Sra. Sudha de
Red Hills solian mendigar en los pues-
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tos de peaje de la autopista cercana.
Invirtieron dinero en algunas vacas que
ahora tienen terneros. Un dia participa-
ron en la capacitacion de ECLOF sobre
emprendedurismo dirigido a personas
transgénero. Gracias a un préstamo de
ECLOF, compraron mas vacas, lo que
les permitié incrementar la produccion
de leche de 25 a 50 itros por dia. Con
un préstamo nuevo, planean construir
un corral de vacas y una granja avico-
la para expandir su negocio. Incluso
descubrieron que los bancos ahora
estan dispuestos a otorgarles présta-
mos porque ya generaron un historial
crediticio con ECLOF.

La intencion de Ramani y Sudha es
demostrar a su comunidad que las
personas transgénero pueden vivir
una vida digna y prospera. Pretenden

< APOYO COMUNITARIO - ECLOF INDIA

generar empleo para los jévenes trans-
género y asi evitar que se dediquen
a la prostitucion.

Segun Sudha, «ningun banco o ins-
titucién financiera se animé a pres-
tarnos apoyo. Agradecemos a ECLOF
por ser la primera organizacién en
brindarnos respaldo financiero. Ahora
podemos solicitar el apoyo financiero
de los bancos».

A pesar de que ECLOF proporciond
el capital inicial, el viaje de transfor-
macion de Ramani y Sudha no habria
sido posible sin su propia perseve-
rancia y dedicacion.
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ECLOF COLOMBIA

PRODUCCION ORGANICA PARA
PODER AHORRAR EN INSUMOS
Y OBTENER MAYORES INGRESOS

Desde 2021, el sector agricola en
Colombia se ha visto perjudicado por
los continuos cortes de carreteras y la
agitacion politica. Durante 2022, la in-
flacion del pais alcanzé el nivel mas alto
en 23 anos: 13.1 %.

La guerra en Ucrania provocé una esca-
sez de insumos agricolas y aumentos
de precios. En los hechos, los agricul-
tores colombianos destinan el 35 % del
costo de produccion a agroquimicos
y fertilizantes. Como consecuencia, la
produccién agricola disminuyd y mu-
chos agricultores dejaron de cultivar
para dedicarse a actividades alterna-
tivas generadoras de ingresos. Esto
provocd un aumento de la pobreza y
la inseguridad alimentaria.

ECLOF Colombia siempre ha hecho
sus mejores esfuerzos por animar a
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los agricultores a sustituir los insumos
agroquimicos por fertilizantes organicos
rentables, con el objetivo no solo de
ahorrar dinero, sino también de me-
jorar la textura del suelo, aumentar la
mineralizacién de nutrientes, reducir
el uso de productos quimicos y preve-
nir la erosion del suelo. Ante el nuevo
contexto, este compromiso adquirié
mayor importancia.

Mediante asistencia técnica y capaci-
tacion en el terreno, ECLOF incentiva
a los agricultores a utilizar fertilizantes
organicos compuestos por materiales
de facil acceso en sus granjas, como
estiércol animal, lodo de alcantarillado y
compost. Esto ayuda a los agricultores
a disminuir los costos de produccion al
mismo tiempo que producen produc-
tos mas saludables y sin quimicos para
los consumidores.

4« PEDRO CAMARGO - ECLOF COLOMBIA

TESTIMONIO DE CLIENTE
PEDRO CAMARGO

«QGracias al asesoramiento técnico
de ECLOF, aprendi a elaborar abo-
nos como el bocashi y el caldo mi-
crobiano. Con ellos logré productos
organicos premium mas sabrosos.

A partir de la venta de verduras

de mejor calidad, mis ingresos
aumentaron. »
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ANA CHAPARRO

JOSE ALBA

«Utilizo el método del lombricom-
postaje para producir abono y cul-
tivar verduras en mi huerta casera.
Estamos muy agradecidos a ECLOF
Colombia por el programa de capaci-
tacion en produccion de abonos or-
ganicos que ofrece a los agricultores.

Reduce nuestros costos, fortale-
ce la economia agricola y permite
que cultivemos productos de mayor
valor nutricional.

Durante los tltimos afios, mi produc-
cion agricola aumento. »

ECLOF International - Informe anual 2022

«Para la cosecha de tomates, fabrico
compost en casa utilizando materia-
les fdcilmente disponible. Cuento
con mayor potencial en el mercado
debido a mi capacidad de producir
tomates sabrosos y de alta calidad.

El programa de agricultura inteligente
de ECLOF ha sido fuente de inspira-
cidn para mi'y otros agricultores en
mi pueblo, mostrandonos que pode-
mos sequir prosperando a pesar de
las dificultades. »

¥ ANA CHAPARRO CON EL
LOMBRICOMPOSTAJE QUE PRODUCE -
ECLOF COLOMBIA

4 JOSE ALBA MOSTRANDO EL COMPOST

DE SU COSECHA DE TOMATES -
ECLOF COLOMBIA
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FORTALECER LA RESILIENCIA
DE LAS COMUNIDADES RURALES

Cuando los militares tomaron el con-
trol del pais en 2021, la pandemia de
Covid-19 estaba en pleno apogeo. En
el transcurso de 2022, se produjo una
crisis de una magnitud sin precedentes,
que amenazo la seguridad de los civiles
y limit6 el acceso a servicios como aten-
cion médica, finanzas, comunicacion,
transporte, electricidad, educacioén y
alimentos. El aumento de los precios
de la gasolina, los alimentos y otros
bienes de primera necesidad provoca
mayor presion sobre los hogares pobres
y acelera la pobreza. Mas de un millén
de personas quedaron sin hogar.

ECLOF Myanmar provee a las comu-
nidades rurales de las herramientas
necesarias para combatir la pobreza,
generar ingresos y fortalecer su ca-
pacidad de sobreponerse a las crisis
externas. Los desafios relacionados con
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la Covid-19 y el golpe militar dificultaron
el funcionamiento efectivo de ECLOF
en 2021-2022. Varios de los pueblos a
los que ECLOF presta servicio se vieron
afectados, algunos de ellos a causa de
enfrentamientos directos y bombardeos.
A través de micropréstamos, integracién
comunitariay desarrollo de capacidades,
ECLOF Myanmar tiene como objetivo
mejorar la vida de sus beneficiarios, en
especial mujeres, agricultores y jévenes.
Para salvaguardar a sus clientes mas
vulnerables de los efectos severos de
la crisis, ECLOF sigui6 brindando ser-
vicios financieros, apoyo humanitario y
capacitacion toda vez que fue posible.

A pesar de las dificultades, ECLOF
Myanmar adopté una estrategia de
resiliencia para sus beneficiarios. En
2022, se implementé la comunicacién
digital para mantener el contacto, brin-

< APOYO HUMANITARIO - ECLOF MYANMAR

dar apoyo emocional y proporcionar
capacitacion en gestion financiera y
agricultura inteligente, teniendo en
cuenta la seguridad de sus clientes y
personal. ECLOF ofreci6 capacitacion en
higiene y suministro kits de proteccion
contra el Covid-19 a las comunidades
mas vulnerables. A través de su Fondo
de Bienestar para Beneficiarios, logro
alcanzar a 818 personas de los grupos
mas desfavorecidos —incluidos nifios,
huérfanos, personas mayores y dis-
capacitadas - de seis aldeas rurales.

El desarrollo de capacidades, la plani-
ficacion estratégicay los esfuerzos hu-
manitarios en Myanmar no habrian sido
posibles sin el apoyo de los socios de
ECLOF: ACT Iglesia Sueca, Brot fiir die
Welt y el Fondo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo del Capital (UNCDF).

ECLOF International - Informe anual 2022



< U CHAN NYEIN AUNG - ECLOF MYANMAR

TESTIMONIO DE CLIENTE
U CHAN NYEIN AUNG

APOYO HUMANITARIO
IN MYANMAR

Segun el Programa Mundial de
Alimentos, una de cada cuatro per-
sonas en Myanmar sufrieron insegu-
ridad alimentaria moderada o grave
en 2022. Chan y su esposa no ga-
naban suficiente dinero para man-
tenerse a si mismos. Chan heredo
una granja de 2 hectareas pero no
tenia capital.

Después de asistir al programa de
capacitacion financiera de ECLOF,
lanzd su negocio agricola. Hoy pro-
duce hojas de betel y cria ganado.
También logrd expandir su negocio
invirtiendo en propiedades.
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Chan se siente bendecido de haber
contado con el apoyo de ECLOF en
un momento en que la crisis habia
afectado gravemente su situacion
financiera.

La ayuda de ECLOF le permitié man-
tener su negocio y mantener a sus
dos hijos.

Segun el Programa Mundial de
Alimentos, una de cada cuatro per-
sonas en Myanmar fueron victimas
de inseguridad alimentaria mode-
rada a grave en 2022. ECLOF ayu-
da a este tipo de hogares a través
de su Programa de Bienestar para
Beneficiarios. Tal es el caso de dos
nifios huérfanos, de 5 y 8 afios, que
viven con su abuela de 80 arios en el
pueblo de Zee Pin Gyi, donde el acce-
SO0 a servicios esenciales como aten-
cion médica, nutricion y educacion
es drasticamente limitado. Todos los
meses, ECLOF les proveyo de insu-
mos alimenticios basicos que incluian
arroz, aceite de cocina y huevos. e
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«NOS ENCANTA TENER
UNA VISION CLARA

DE LOS PROYECTOS
QUE FINANCIAMOS. »

ENTREVISTA CON REV. DR. TOM TAYLOR
The Presbyterian Foundation

FOUNDATION Qé

¢ PODRIA CONTARNOS EN BREVES PALABRAS
ACERCA DE LA ORGANIZACION?

Como pilar de la Iglesia Presbiteriana (EE.UU.), la Fundacion
Presbiteriana gestiona mas de 2 mil millones de délares
en recursos financieros para diversas causas benéficas
con el propdsito de avanzar en la mision de Cristo y
mantener la coherencia con los valores presbiterianos.

Esto incluye una cartera de inversiones de impacto en
ECLOF y otras organizaciones que generan un impacto
positivo en el mundo.

¢ CUAL FUE LA RAZON POR LA QUE SU COMITE
DE INVERSIONES DECIDIO INVERTIR EN ECLOF ?

El compromiso profundo de ECLOF con la misién va de
la mano con el nuestro y el de la Iglesia Presbiteriana:
apoyar el desarrollo pleno de las personas y hacerlo
mediante alianzas.

Deseamos colaborar con las organizaciones que apoya-
mos mediante inversiones de impacto, acompanandolas y
conociendo su trabajo y aquellos a quienes éstas sirven.

ECLOF también cuenta con una situacion financiera
solida y un historial excelente. Nos encanta tener una
vision clara de los proyectos que financiamos, lo que
nos ayuda a sentirnos mas conectados y comprender
mejor el impacto de nuestra inversion.
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El Rev. Dr. Tom Taylor desem-
pena el rol de Presidente y CEO
de la Fundacion Presbiteriana.
Antes fue Subdirector Ejecu-
tivo de Misiones en la Agen-
cia Misionera Presbiteriana.
Ademas, fue ministro durante
12 anos en California y Utah.

¢ QUE OPINION LE MERECE LA EVOLUCION

DEL CAMPO DE LA INVERSION DE IMPACTO

EN GENERAL, NO SOLO HASTA LA FECHA SINO
TAMBIEN CON MIRAS A FUTURO ? ; QUE FUNCION
PUEDEN DESEMPENAR OPORTUNIDADES DE
INVERSION DIRECTA COMO ECLOF ?

La inversion de impacto estd en aumento, pero con
esta salvedad: los inversores esperan que sus vincu-
los y fondos se gestionen con cuidado. Los inversores
esperan que las inversiones de impacto se manejen
con el mismo nivel de profesionalismo que lo hacen las
empresas de inversion.

Las organizaciones que realizan un trabajo impecable
en términos de seguimiento de los resultados y que
constantemente proporcionan esos resultados a sus
inversores (como ECLOF) lograran que sus inversiones
de impacto se vuelvan sumamente atractivas, y eso
también genera un alto grado de efectividad.

Los inversores buscan comprender a fondo los desafios
y dificultades en el mundo en desarrollo, y quieren que
sus fondos tengan un impacto. En ese sentido, desean
asociarse con las organizaciones que brindan inversiones
de impacto y asegurarse de que el trabajo sea eficaz.

¢ QUE MENSAJE LE DARIA A OTRA IGLESIA
O CONGREGACION INTERESADA EN INVERTIR
CON ECLOF?

Le diria que en ECLOF hallara un aliado que se destaca
por su eficacia, estabilidad e innovacion. Le resultara
una gran satisfaccion trabajar con su personal experi-
mentado, y le aguardara una relacién cordial con un flujo
constante de informacion acerca de su inversion. Sera un
enriquecedor vinculo y una labor que le honrara apoyar.
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DATOS DE
CONTACTO

AFRICA

ECLOF KENIA

Mary Munyiri

Directora ejecutiva
info@ECLOF-kenya.org
+254 07 21 34 46 99

ASIA

ECLOF ARMENIA - UCO

Stepan Torosyan
Director ejecutivo
ECLOF@ECLOF.am
+374 60 37 30 60

AMERICA LATINA

ECLOF BRASIL - CEADe

Adelmo Bittencourt
Director ejecutivo
CEADe@CEADe.org.br
+55 71 33 27 20 21

ECLOF UGANDA

Jennifer B. Mugalu
Directora ejecutiva
office@ECLOFuganda.com
+256 414 34 42 49
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ECLOF INDIA

Lidwina Cedric

Directora ejecutiva
ECLOF@ECLOFindia.com
+91 44 25 61 16 56

ECLOF MYANMAR

May Aye Shwe
Directora ejecutiva
myECLOF@gmail.com
+9512 304276

ECLOF FILIPINAS

Rose Castro

Directora ejecutiva
ECLOFphils@gmail.com
+63 24 59 97 12

ECLOF SRI LANKA

Soundaram Thacis Thoumiyan
Director ejecutivo
ECLOF@eureka.lk
+94 112 34 34 70

ECLOF COLOMBIA

Maria Victoria Aguirre B.
Directora ejecutiva
info@ECLOFcolombia.org
+57 13 23 14 21

ECLOF REPUBLICA DOMINICANA

William Jimenez Santos
Director ejecutivo
direccion@ECLOF.org.do
+1 809 333 52 73

ECLOF ECUADOR

Yolanda Montalvo

Directora ejecutiva
ECLOFecuador@ECLOF.org.ec
+593 22 52 32 14

ECLOF JAMAICA

Everton Butler

Director ejecutivo
ECLOF_jamaica@yahoo.com
+1 876 754 67 73
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